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Sustainability is the New Premium Jeans: 
An Analysis of the Denim Supply Chain and How That Relates to 

Customer Demand Both Present and Expected

Tyler Michael Cole
Manager at Olah Inc.

History of “Premium” Denim 

• Average price of “Premium” Jean $200 USD

• Premium Denim reached its peak in 
2005/06 by offering “Premium” product at 
multiple price points. 

• 96% of U.S. Consumers own 7 pairs of 
Denim Jeans 
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Premium Denim & Manufacturing Origin

• Jeans were manufactured 
using Japanese & Italian 
fabric at first and then 
Turkish.

• Denim Jeans represents an 
estimated $60 Billion 
global market for retailers

k ll• Premium Market $2 Billion 

“Premium Jeans” were predominately Manufactured in California
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Marketing Influence on Premium Industry

Heavy Marketing of Garment Manufacturing & Fabric origin resulted in a 
new meaning of high end jeans market

Global Recessions impact on “Premium Denim”

• 2008 Financial Collapse & Recession was demise of Top Tier Denim Market

• Rapid changes in the economy forced Denim Companies to reconsider 
product offering which ultimately meant developing based on cost of goods 
and services. 
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Current Industry Sentiment 

 Mass consumption indicates that price is the major component in the 
customers decision making process. What once drove premium sales has now 
been removed by cost.

 The Denim industry is improving as suppliers offer differentiated products: 

 Performance 

 Price 

 Diversity of Product 

 Millennials are changing the landscape and demanding a valid story of 
transparency in the procurement of denim

 Millennials are forcing companies to promote the components of the 
manufacturing process that support health environmental practices   

Who are the Millennials? 

• Generation of individuals born between 1980‐2000
• Fastest Growing Generation in Business Sector
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Youth & Environmental Influence

• “Generation Y” are not necessarily environmentalisty

• The Demographic of Millennial consumers (2011 Pew Survey) are more 
supportive of stricter environmental laws.

• Millennials attribute global warming to human activity, and more likely to favor 
environmental policies such as green energy development and governmental tax 
incentivized programs. 

Millennial employment current vs. future

• As of 2016 Millennials make up 1/3 of the global workforce 

• By 2020 this same generation will represent ½ of the global workforce 

• Survey after survey shows that Millennials want to work for companies that 
place a premium on employee welfare, offer flexible scheduling and, above 
all, bestow a sense of purpose
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Millennial Consumers

• Average Income per College Graduate ‐ $34,500 (Lowest starting pay since 
1998)1998)

• Average Debt Post College Graduation ‐ $30,000

• Millennials are a tech savvy demographic which is creating new selling 
challenges for many traditional brick and mortar denim companies. 

• ¾ of Millennials do online research before buying product.

Millennial Buying Habits & Demands 

• Buy Online 

• Social Medial Influence 

• Online Customer Interaction & Reviews

• “Kick‐Starter” Brands – I.e. Gustin

• Shop In‐Store, Ship To Home 

R l  M k  • Resale Market 

• Virtual Fitting Room 

• Necessity for fit 
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How does the textile industry impact the global landscape? 

 Global Cotton Sources  G  Di ib i  

Global Fashion Industry ‐ $1.2 Trillion
United States Fashion Industry ‐ $250 Billion 

 Global Cotton Sources 
 United States 
 India 
 Brazil 
 Pakistan 
 China 

 Spinning, Weaving, Dyeing 
 Vietnam 
 China 
 Pakistan
 USA
 India  

 Garment Distribution 

 United States 

 Europe (Spain, France, London) 

 Asia (Japan, China) 

 Sales Avenues 

 Wholesale 

 E‐Commerce 

 Retail 

Garment Manufacturing
China
Mexico
Haiti
Egypt 
Turkey 

Bangladesh 

LCA & Manufacturing Process

Cotton  Fabric  Garment 
Production Production Manufacturing

TransportationDistributionConsumption

Consumer 
Maintenance

Post 
Consumption End of Life Cycle



3/23/2016

8

Denim Manufacturing Today

• Dyeing, Finishing, Extrusion, Spinning, Weaving ‐ Textile Production 

• Harsh Chemicals Used in The Manufacturing Process

• Second Quality in Manufacturing 

Highest Environmental Impact in Manufacturing
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Cotton and its impact on Water and Energy Use

Consumer maintenance and its impact on the environment
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Consumer Maintenance Continued…..

Processes With Most Significance on Environment

Cotton production has the most significant impact on denim manufacturing in 
comparison to the other major components as listed below

23%

6% 2% 1%

Water Consumption By Manufacturing Process

Fiber 

Consumer Care 

F b i  P d i68% Fabric Production

Packaging

Other
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Sustainability = Ambiguity 

• 51% of shoppers say sustainable refers to the durability or longevity of apparel 51% of shoppers say sustainable refers to the durability or longevity of apparel 

• 14% are unclear of sustainability's meaning  

• 50% of consumers think clothing imported from other countries is less eco‐
friendly than clothing made in the USA

Consumer Concern VS. Consumer Activism
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Future of Premium Denim?

Premium Redefined 

 Marketing created the perceived value that manufacturing origin meant 
“premium” in the denim industry – NEVER AGAIN

 Millennials exposure to and abundance of product information will create 
demand for rapid, accurate and accountable information

 Millennials demand valid & transparent information in order to fully support 
companies practicing “sustainability” within product manufacturing or a 
products life cycle 

Sustainable Components of “Premium” Denim
Supply Chain Transparency 

Laser Washing 
Reduction In Water Consumption

Sustainable Dye Methods 
Recycling of Fibers 

Supporting Local Economies 
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Sustainability, Fiber Demands & Cotton Alternatives 

 2010 – Market share of Cotton to Polyester was 50/50

 2020 – Market share estimates 35% Cotton and 65% Polyester

 Manmade Cellulosic Fibers – Approx. 7%

 Consumers are demanding softer denim with more stretch

 Tencel®,Modal®,ProModal ® are becoming increasingly more relevant

 T400®, Celliant®, Sorona®, Dyneema® are trending in performance denims

Marketing For a New Generation
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Sustainable Denim Manufacturing Future

Natural Fiber 
Production

Dye Stuffs Machinery
Fiber 

Regeneration

Cellulosic Fiber
Tencel®
Promdal®

Buy‐Back 
P

Consumer 
Ed i

g y

Bluesign®
Archroma®
Natural

Vegetable Dyes

Lasers
G2 Waterless®

Washing Machine

Bionic Yarns®
Sonora®
Reprieve ®

Organic 
F i

Loyalty & 
Supply 

Programs Education

A.P.C
Madewell

Eileen Fisher

BCI
Greenpeace

Fair Trade Programs

Farming

Organic Cotton
Pesticide & 

Herbicide Reduction

Transparency at 
inception to avoid 
“Greenwashing”

Supply 
Transparency

• Consumer perceptions that sustainability relates to the lifespan of their 
clothing points to concerns that they have about apparel quality and a 

How will “Fast Fashion” compete with an educated consumer? 

g p y pp q y
possible diminishing attraction to disposable inexpensive clothing. 
Embracing sustainability in terms of clothing longevity from a consumers’ 
perspective and environmental responsibility from an industry standpoint 
could be gaining headway 

• The long‐term financial costs of fast fashion for consumers, coupled with 
the potential detrimental environmental impacts, could accelerate the 
expansion of sustainable apparel offerings. Connecting with consumers to 
help reduce the environmental footprint of apparel can be aided by 
communicating and demonstrating clear financial savings and 
sustainability advantages
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Who is doing the right thing? 


